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Johtajuus tutkimuskohteena:

1. Johtamisjarjestelmien tutkimus
(tavoite-, tulos-, prosessi-, palvelu-, laatu- ja
strateginen johtaminen)

2. Johtajuuden sisall6llinen tarkastelu
(osaamisen johtaminen, ikgjohtaminen,
arvojohtaminen, henkildstojohtaminen,
pedagoginen johtaminen)

3. Johtamisosaamisen ja —patevyyden
seka johtajan kayttaytymisen tutkimus
Kanste, 2005
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Johtajuustutkimuksen vaiheita:

1. Johtajaominaisuuksien tutkimus (=1940)

- johtajan fyysiset ominaisuudet, kyvykkyys, taidot,
persoonallisuuden piirteet, motivaatio

2. Johtamiskaytanteiden tutkimus (1940-1960)
- johtamistyylit, johtajan kayttaytyminen ja toiminta

3. Johtamisen tilannetekijat ja niiden vaikutus
johtajuuteen (1960-1980)

- esim. paatoksenteko johtamisessa, paivittaisjohtaminen
4. Prosessien johtamisen tutkimus (1980->)

- perustehtava perustainen , kontekstuaalinen johtajuus

- visionaarinen johtajuus, muutosjohtajuus,
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Kontekstuaalinen johtajuus
= perustehtavasta rakentuvaa
johtajuutta

- Johtajuuden tutkiminen todellisessa johtamisen
ymparistossa

- Johtajuuden konteksti = organisaation
perustehtava ja sen toteuttaminen

- Konteksti maarittaa johtajuutta

- Perustehtavan laadun arviointi - johtamisen

vaikuttavuus
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Johtamistyo

Kontekstuaalinen eli perustehtavaperustainen johtajuus
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Millaista on johtajan arjen todellisuus

 Pilottitutkimus: Kysely, 79 varhaiskasvatuksen
johtotehtavissa toimivaa vastaajaa

« Tavoitteena
a) tutkia johtajien omia nakemyksia
tyOtehtavistaan, ajankaytostaan,
kompetenssistaan ja paikastaan kunnan
varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelmassa

b) ’rakentaa’ johtajien osallisuutta
toimenkuviensa arvioinnissa ja kehittamisessa
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Taustana ”Johtajuus varhaiskasvatuksessa” -
tutkimus (Hujala 2005)

« Johtajuus on kokonaisuus, joka ulottuu yksikkotasolta
poliittiseen paatoksentekoon.

« Kokonaisuus el toimi, jos tehtavankuvat epaselvia.

« Johtajuuden ristiriita ylemman johdon hallinnollisten
paatosten ja perustehtavan vaatimusten valilla.

« Johtajalta odotetaan kykya nahda kokonaisuudet ja
ymmartaa resurssoinnin ja kasvatustoiminnan laadun
yhteydet.

« Pk-johtajien toimintaa ylemman hallinnon ja paattajien
kanssa maarittavat resurssit seka vaatimukset
tehokkuudesta ja tuloksellisuudesta. "Hallinnon kanssa on
puhuttava talouselaman kielella”.

 Pk-johtaja nahdaan tiedon valittajana henkiloston ja
kunnan hallinnon valilla.

 Ph:n imagon rakentaminen; pitaa henkilokunnan, lasten ja
vanhempien ”puolta’” pddtoksenteossa, puolustettava
varhaiskasvatusta, ajettava henkilokunnan etua, on
puhetorvi tiedotusvalineille ja julkisuuteen.
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Pilottitutkimuksen

¥ Millaista on johtajan arjen todellisuus™
alustavia tuloksia:

Kiitos opiskelija Mervi Eskeliselle,
joka on ollut mukana aineiston analyysissa
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Tarkeimmiksi koetut johtamistehtavat

Padtoiminen Ryhmassa . . P3ivahoidon/ . .
. . L. Varajohtaja  Vastuulto L Aluejohtaja
johtaja toimiva vk.paallikko

Pedagogiikan johtaminen
Palvelujohtaminen
Henkilostojohtaminen

Talouden johtaminen
Muutosjohtaminen/
kehittaminen

Yhteistyo, tiedottaminen ja
asiantuntijatyo
Paivittaisjohtaminen/ arjen
pyorittaminen/ rakenteet

C 6 6 66006
C 6 6 66000
8 68 6 6600
8 O 6 coeo
8 6 O 68006
8 O 6 86600

‘ = Tarkeimmiksi koetut

O = Toiseksi tarkeimmat

@ = Kolmanneksi tarkeimmat



ol UNIVERSITY
il OF TAMPERE

Tarkeimmat johtamistehtavat
kunnan koon mukaan (%)

Kunnan koko

Iso Keskisuuri Pieni

Pedagogiikan johtaminen 23 21 19
Palvelujohtaminen 16 10 15
Henkilostojohtaminen 30 24 21
Talouden johtaminen 7 17 10
Muutosjohtaminen 5 3 6
Yhteistyo, tiedottaminen ja

asiantuntijatyo 7 10 11

Paivittaisjohtaminen 14 14 17
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Ajankayton jakautuminen paatoimisilla johtajilla
Ja ryhmassa toimivilla johtajilla

Pedagogiikan johtaminen

Muutosjohtaminen/

Rakenteiden yllapitaminen kehittmistyd

Talouden johtaminen Henkildstdjohtaminen

Yhteisty0, tiedottaminen ja
asiantuntijatehtavat

Palvelujohtaminen

—P3itoimiset johtajat  ===Ryhméssa toimivat johtajat
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Johtamistehtavissa toimivan henkildéston

ajankayton jakautuminen

40 -

35 -

30 -

25 -

20 -

15 -

10 ~

= Paatoimiset johtajat
B Ryhmassé toimivat johtajat
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Johtamistehtavissa toimivan henkiloston
ajankayton jakautumisen erot (%)

ey e Ryhmassa Vastuu-  Paivahoidon/
Paatoiminen - ara- : i i
johtaja toimiva johtaja lastentarhan- varhaiskasva Aluejohtaja
] johtaja opettaja  tuspaallikko
PEREGI &l 17 33 17 48 5 19
johtaminen
Palvelujohtaminen 12 11 12 6 3 14
Henkilostdjohtaminen 27 15 8 9 15 26
Talouden johtaminen 8 9 7 5 15 11
Muutosjohtaminen/ |
kehittamistyo 12 8 4 281 12
Y hteistyo,
tiedottaminen ja 8 6 3 8 18 10
asiantuntijatehtavat
Rakenteiden 18 17 28 24 18 14

yllapitaminen
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Mihin tehtaviin johtajilla el ole riittavasti aikaa?

B Pedagogiikan johtaminen
B Henkilostojohtaminen

m Yleinen ajanpuute

B Muutosjohtaminen

M Paivittaisjohtaminen/arjen

pyorittaminen
M Yhteistyo, tiedottaminen ja

asiantuntijatyo
= Talouden johtaminen

m Palvelujohtaminen




ol UNIVERSITY
il OF TAMPERE

Vaikeaa, ongelmallista ja rasittavaa johtamistyossa

M Piivittdisjohtaminen/arjen
pyorittaminen

B Henkiloston johtaminen

 Tyon pirstaleisuus ja
kuormittavuus

B Vuorovaikutus ja tiedonkulku
esimiestasoon

B Talousjohtaminen

m Varhaiskasvatustyon
kehittaminen

= Vanhempien kanssa tehtava
yhteistyo

I Yleinen ajanpuute

Ei mikaan
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Vaikeaa, ongelmallista ja rasittavaa
johtamistyossa, ryhmien erot (% vastaajista)

Paivittaisjohtaminen/arjen
pyorittdminen

Henkildston johtaminen

TyOn pirstaleisuus ja kuormittavuus
Vuorovaikutus ja tiedonkulku
esimiestasoon

Talousjohtaminen
Varhaiskasvatustyon kehittdaminen
Vanhempien kanssa tehtava yhteistyo
Yleinen ajanpuute

Ei mikaan

Paatoiminen
johtaja
60
29
29

9
14
9
11
11

Ryhmaéassa Varajohtaja ja Aluejohtaja ja
vastuulasten- varhaiskasva-
tarhanopettaja tuspaallikko

toimiva
johtaja
23

23
77

27
33
53

27

20
27

o0

31
44

19
6
25
19
6
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Johtamisty0ssa menestymisessa ovat auttaneet:

Vuorovaikutustaidot ja..
Vertaistuki (esim. johtajatiimit)
Koulutus
Esimiehen/johdon tuki
TyOyhteison tuki (+asiantunteva..
Aiempi tyokokemus
Organisointitaidot
Dialogi muiden toimijoiden kanssa
Oma motivaatio

Palaute

Kunnan strategia

0% 20% 40% 60% 80%
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Kunnan johtamisjarjestelman tuki johtajille

Johtajatiimit ja johtoryhma

Esimiehen tuki

Koulutus ja tydn kehittdminen

Riittamaton tuki

Asiakirjat, ohjeistus ja linjaukset (kunta)

Vertaistuki ja yhteistyo

Tyo6hyvinvointi, tyénohjaus ja kehityskeskustelut

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60%

1I|I||F
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Johtamisjarjestelman tuki kunnan koon mukaan (%)

Kunnan koko

Iso Keskisuuri Pieni

Koulutus ja tydn kehittdminen 35 31 11
Esimiehen tuki 6 15 25
Johtajatiimin tuki 29 31 25
Vertaistuki ja yhteistyo 7
Asiakirjat, ohjeistus ja linjaukset 18 15 6
Osallistuminen 6
johtoryhmatyoskentelyyn

Tyohyvinvointi ja tyénohjaus 8
Kehityskeskustelut 4
Riittamaton tuki 12 17

100 % 100 % 100 %
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Wanha wirsi Pohjanmaalta

” Asioiden paljous

usein nakoalat peittaa
anna silloin rohkeus
syrjaan kaikki heittaa.
Anna nahda olennainen
siiti olla riippuvainen.”

Virsi 443



ol UNIVERSITY
il OF TAMPERE

Pedagoginen johtajuus

1. Perustehtavan kehittaminen

MISSIO = VISIO 2 STRATEGIATYO
= Arviointi ja kehittdminen

2. HenkilGston hyvinvoinnista huolehtiminen
HENKILOSTO = PERUSVOIMAVARA
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Johtajuuden haasteet varhaiskasvatuksessa

e Johtamistietoisuuden vahvistaminen

- Johtaminen nakyvaksi
- Johtamistehtavien selkeyttaminen

« Henkildston jaksamisesta huolehtiminen
-henkiloston ja tyOyhteisdn tukeminen ja aktivoiminen
» Varhaispedagogiikan kirkastaminen johtajuuden
keskioon
- henkildston pedagogisen tietoisuuden
rakentaminen
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Osaaminen

Hyvinvointi Vaikuttavuus/
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Yksikkotasolla

|_aadukas varhaiskasvatus perustuu
laadukkaaseen johtamiseen, jossa johtaja

« on tiiminsa kanssa rakentanut selkean ja julkilausutun
vision kehittamisen suuntaviivoista.

 on vision pohjalta yhdessa tiiminsa kanssa maaritellyt
toiminnan tavoitteet ja niihin rakentuvat vaatimukset
henkiloston tydlle.

- Jatkuvasti seuraa ja arviol toimintaa ja sen kehittymista

« puuttuu asioihin tukevalla ja korjaavalla tavalla kun se on
tarpeellista



ol UNIVERSITY
il OF TAMPERE

Johtamisen menestystekijat

 Tietoisuus itsesta johtajana

« Toimintaympariston hallinta

« Emotionaalinen johtajuuspatevyys
* Visionaarisyys

» Tavoitetietoisuus

« HenkilostOn voimavaran
tiedostaminen

 Alaistaidot ja ty6yhteisotaidot =
Osallistava johtajuus

« Jaetun johtajuuden toimivuus



